HALLBART FORETAGANDE

Att starta, driva och lamna &ver en verksamhet som
lantbrukare och smaféretagare innebar alltid att du
investerar mycket av dig sjalv i ditt foretag. Det gar
sallan att skilja mellan det privata och din verksamhet
och det blir ofta en fraga om livsstil.

For att ta hjalpa dig som dgare och féretagare med din
personliga langtidsplan utvecklar vi nu Foretagaren
Plan B, ett webbaserat planeringsverktyg.
Foretagaren Plan B vill hjalpa dig att se féretagandet i
generationscykler och att planera fér kommande agar-
byte och fér framtida pension. Den ger aven vagledning
i fragor som galler foretagets langsiktiga hallbarhet och
de personliga varderingarnas betydelse for féretagar- och
ledarskap. Verktyget utgar fran och bidrar till att uppna
balans mellan familjens och foretagets ekonomiska krav
och kapacitet och delas upp i fem delmoduler, Ekonomi,
Pension, Generationer, Miljon och Varderingar.
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Ekonomi Plan B &r en enkel ekonomimodell som
bygger pa foretagets egna rakenskaper. Fore-
tagets resultat- och balansrakning fér upp till 3 ar
matas i kortform in i verktyget och anvands som bas
for att gora en ekonomisk prognos. Modellen medger
att man kan valja mellan att fortsatta verksamheten

i oférandrad form eller att man de narmaste 2 aren
vidtar olika investeringar/férandringar i driften.

| modulen skiljer man mellan fastighet (till exempel
jordbruksfastighet) och drift, vilket bland annat beror
pa att deras olika livsperspektiv staller olika krav pa
|dnsamhet och finansiering. Ekonomi Plan B majlig-
gor simulering av utvecklingen i féretaget pa lang
sikt, upp till 30 ar — mot nasta agarskifte? — och visar
effekten av vilken féretagsform (AB eller enskild
firma) man valjer.

Familjens ekonomiska krav berdknas genom att man
gor en hushallsbudget. Med hjalp av data fran konsu-
mentverket vagleds man till att berakna familjens hus-
hallskostnader och évriga intakter efter skatt. Saldot
blir den inkomst efter skatt man kraver av féretaget
for att fa balans i sin privata ekonomi. Klarar féretaget
detta? Stam av med hjdlp av Ekonomi Plan B.



Pension Plan B tar vid nar hushallsbudgeten visat
vilken inkomst man behover ha fran foretaget.
Modulen beraknar vilket 6verskott till egen
inkomst foretaget langsiktigt hallbart maste
prestera. Ekonomi Plan B visar om detta ar majligt.

Med hjélp av modulen beraknas pa basis av redan in-
betalda avgifter (frdn orangea kuvertet) och framtida
inkomster den framtida pensionen. Modellen medger
att man testar till exempel olika former av komplet-
terande pensionssparande, senarelagd pension eller
hogre inkomster. Familjen andras dver tiden. Barnen
flyttar hemifran och kostnaderna kanske sjunker.
Med en ny hushallsbudget testar man om det finns
utrymme for 6kat sparande.

Racker pensionen? Man
gor annu en hushallsbud-
get, nu som pensionar.
Garantipension och bo-
stadstillagg finns ocksa
med i kalkylen. Naturligtvis
anvands aktuella regler for
saval skatteberakningar
som pensionsberdkningar.




Generationer Plan B syftar till att vag-
leda de olika parterna i ett kom-
mande eller pagaende agarskifte,
exempelvis ett generationsskifte. Bero-
ende pd nar i processen man befinner
sig och om du ar frantradare eller till-
tradare uppkommer olika slags fragor.

Ju tidigare du pabérjar denna process, desto storre
mojligheter han du att fa till ett lyckat agarskifte.

Vi kommer att studera lyckade dgarskiften och for-
soka identifiera kriterier som haft betydelse for deras
framgang.

Vi hjalper olika parter att stélla de ratta fragorna.

En avgdrande fraga handlar om foretagets varde

i en agarskiftesprocess. Modulen kommer att hjdlpa
parterna att forstd, berdkna och hantera olika varde-
begrepp, saval ur skattemassiga som juridiska aspek-
ter och ur rattvisesynpunkt.

Foretagare som vill férbereda sitt kommande dgar-
skifte genom att bygga upp kapital far hjalp i verk-
tyget att valja metod, till exempel i valet av féretags-
form, spara privat eller i féretaget?



Miljén Plan B har som syfte att vagleda foretagare

i fragor som galler féretagens milj6- och hallbar-
hetsperspektiv. Sddana perspektiv har fatt allt storre
betydelse for manga féretagare som vill géra sitt
basta for att bidra till en hallbar miljdutveckling.

Manga tillverkningsféretag, daribland lantbruk, har
betydande inverkan pa den hallbara utvecklingen. En
grupp lantbrukare valjer att odla ekologiskt medan
andra valjer att utnyttja kunskap och erfarenhet fran
integrerad produktion, exempelvis Odling i Balans
(OiB). Vi tar utgangspunkt i de viktiga resultat man
fatt fram genom ett mangarigt arbete inom OiB och
presenterar en rad olika alternativa milj¢- och hallbar-
hetspositiva atgarder.
Atgérderna har utvarderats
och rangordnats med av-
seende pa deras respektive
miljoeffekter och ekonomiska
effekter.

Med hjalp av verktyget vill

vi dven uppmuntra enskilda
féretagare att bidra med och
utbyta erfarenheter och tips.




Varderingar Plan B ar en modul med vars hjalp
féretagare ska uppmuntras att kartlagga de mjuka
vardena i sitt foretagarskap. Dessa har stor bety-
delse i alla livets skeden och roller, féretagarrollen ar
bara en av dessa.

Vi menar att det ar mycket viktigt for alla, inklusive
féretagare, att kdanna till och bygga pa sina egna
grundlaggande varderingar. Med detta verktyg
hoppas vi kunna lotsa dig som féretagare igenom
ett arbete med att identifiera och forklara just dessa
viktiga vdrderingar. Genom att borja i sig sjalv och

i sin narmaste familj skapar man en bas som ger
trygghet i de relationer och beslut som karaktariserar
ett féretagarskap.




VI SOM DELTAR | PROJEKTET AR:

Knut Walstedt, ekonomiagronom
med lang erfarenhet av projektledning, radgivning
och undervisning. Projektledare.

Calumi AB med Jan Larson, ekonomagronom
med bred ekonomisk kompetens och
spetskompetens i frdga om utveckling av interaktiva
webbaserade verktyg. Projektdgare.

Lars Torner, agronom med mangarigt engagemang
som ledare for Odling i Balans.

Tejarps forlag AB med Lennart Wikstrom,
ansvarig for information och publikation.

LRF Skdne med Anita Persson, bollplank och
ansvarig for kontakten med Skanes lantbrukare.

Torsten Thuresson, lantbrukare fran Loderup
med mangarigt engagemang i Odling i Balans.

Milan Lundin, lantmastare med intresse
for de mjuka vardena.

Kompetenscentrum Foretagsledning (KCF),
SLU i Alnarp.

Foretagare i Skane.

Studenter vid SLU i Alnarp



FORETAGAREN PLAN B

Foretagaren Plan B ar ett innovationsprojekt finansierat av
EU-programmet EIP Agri med syfte att ta fram ett planerings-
verktyg som utgar fran smaféretagaren som privatperson,
agare och foretagare. Projektet pagar fram till juli 2020 da

vi raknar med att kunna presentera en forsta prototyp som
testats pa verkliga foretagare och foretag.

Vi har for avsikt att préva om jaget, min egen roll som foreta-
gare och ledare, kan vara det viktigaste perspektivet i egen-
eller ensamforetag. Det gors genom att vi utfor olika studier

i inledningen av projektet som ska vagleda oss fram till en
anvandbar modell.

Fran olika ledarskapsmodeller har vi fér avsikt att integrera en
rad positiva beteendeférslag, som vi hoppas ska vara till nytta
i den personliga utvecklingen.

Under hdsten 2019 paborjas ett arbete med att utveckla olika

radgivningsstrategier. Med hjalp av dessa ska radgivare och f6-
retagare fa tips om hur de kan anvanda och tolka resultat fran
de olika modulerna.

| projektet ingar aven att utveckla och genomféra ett eller flera
olika typer av utbildningskoncept. Var ambition ar att hitta
modeller som kan passa olika kategorier av féretagare, t.ex.
aldre som star nara sitt agarskifte eller yngre/unga som nyligen
skiftat agare och har ett langsiktigt perspektiv. Vi avser att testa
bland annat olika former av webbaserade |6sningar.
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